


はじめに

（令和 4年 4月 1日現在の法令に基づいています。）

相続税の課税範囲が拡大され、相続税は限られた資産家の

税金から、誰にでもかかってくる「普通の人の税金」になり

ました。

そのため、今までは「相続税なんて関係ない」と思ってい

た人が、両親が亡くなって突然大きな税金がかかってきて

びっくりした、という事例もたくさん出てきています。

今こそ、この相続税に真剣に取り組むべき時がきています。

本冊子は、単なる相続・贈与税の基本的な解説書ではなく、

絵と図表を使って相続税や事業承継の対策を誰でもわかるよ

うに解説している実務書です。

また、自分ひとりでできる「相続税の健康診断」と「エン

ディングノート」も記入できるようになっています。

経営者のみなさんをはじめ一家に一冊！　大切に保管して

いただければ必ず役に立つ時がくると思います。
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第１章 社長さん、今の時代をよく知ってください！

第２章 元気なうちに“やるべきこと”を教えてくれ！

第３章 相続が近づいた時にはどうすればいいんだ！

第４章 どうしても後生に伝えておきたいことがあるのなら

社長 後継者

社長 後継者

社長 後継者

社長 後継者

後継者

後継者

社長

社長

後継者

社長

参考
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第
１
章

社
長
さ
ん
、
今
の
時
代
を
よ
く
知
っ
て
く
だ
さ
い
！　

近い将来、贈与税も改正されるかも？

相続税増税！じゃあ、どうすればいいの？1

親 の 財 産

逃げ道も
あります

法 人 設 立 自社株の納税猶予子・孫へ贈与

稼ぐ財産

不動産
経営

事業
経営

残った財産

土地 金融
資産 自社株

自社株

生前贈与の
大改正？

これから

？

所得税と相続税の増税傾向により、財産が締めつけられ、

法人税の減税傾向により、財産の逃げ道が広げられています。

今から
手を打っておくことも
大切です
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力を合わせて100年続く
素晴らしい会社をつくろう2

右手に経営理念、左手に経営システムをつくれば

会社人間の人生最後の仕事とは、会社の中に自分の生き様を“魂”として刻み込む。
そして、永遠に続いていく会社をつくること。

１　どんなことがあっても倒産しない会社をつくりましょう

○○KK
創業時

人・物・金
すべてない

○○KK

経営理念
経営システム
強固な営業構造
どこにもない商品毎

日
不
安

100年続く会社

不況

不況

クレーム

さあ100年企業
目指して

がんばりましょう

ニ
コ
ニ
コ
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どうすれば100年続く理想の企業をつくれるのか

強烈な磁場がうずまく創業時のような企業をつくる。

そのためには…

1．創業者の理想とその裏側のいつ潰れるか分からないという不安と危機感を思い起こせ

2．人・物・金・信用もなく、単品営業のため多角化を目指した当時の心にかえって行動

　  せよ

3．社員に夢を語らせ、社長も夢を語れ

4．売上を伸ばしつつも、利益率を高めていけ

1 攻めにも強い
社長になれ

あなたは会社を
引っぱっていけますか

1．新事業がどんどん生まれてくる企業風土をつくること
2．そのためには、創業時の心にかえり創業者と同様の情熱をもつこと
3．後継者と幹部の情熱が情熱企業をつくり出せば
4．新事業がどんどん生まれてくるようになる

2 守りにも強い
社長になれ

あなたは大問題を
冷静に対処できますか

3 そのためにも社内にしっかりした経営システムをつくることです

1．何事も悪いように考えて、ぼやく人間になってはダメ
2．どんな問題が生じても自分への試練として前向きにとらえ
3．これを乗り越えれば、今以上に発展するはずだと考えること
4．社内をまとめ、守りに強くなることも大切である

経営理念の確立 経営システムの確立

①何が生じようとも、びくとも
　しない強い会社をつくろう
②そしてみんなで幸せになろう

①経営計画表に基づくキャッシュ
　フロー経営を構築する
②部門採算性に基づく社員が燃え
　る業績発表会を実施していく

経営理念を浸透させ社員一人ひとり
が事業家意識を持つことです

第
２
章

元
気
な
う
ち
に
“
や
る
べ
き
こ
と
”
を
教
え
て
く
れ
！
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これらをしっかり計画・実行していくことが
2代目への最高のプレゼントですよ

事業承継といえば、すぐに相続税の問題と思われがちですが、
①　会社の「経営」を上手に承継していくことが第一です。
②　次に自社株で兄弟喧嘩しないような「資本関係」の整備を考えていくことです。
③　さらに「相続税」が支払えるように手を打っていくことも大切です。
これら3つのことを実行していくことが、事業承継対策なのです。

事業承継は、経営・経営権・相続の
３つの問題を解決することです3

事業承継の悩みはこれです
事業承継は
相続税だけの
問題では
ないんですよ

○○KK 事
　業

①

経
営
権

②

財
　産

③

悩みがいっぱい
ありますよ

事業
承継

ワンマン社長の
独演会なんて僕には
できないよ

納税資金
(少額)

兄弟喧嘩が生じない
ように自社株対策
をしておいてほしい

うるさい株主や
名義株は親父の時代
に整理してほしい

誰が社長になっても
利益がでるような
経営システムにして
おいてほしい

万一があっても
相続税が支払える
ようにしておいて

ほしい
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経営・経営権・相続のローリングプランを描け

経

　
　営

経 
営 
権

相

　
　続

事
業
承
継
の
ポ
イ
ン
ト

現　在

現在の悩み

現在の悩み

現在の悩み

１年目 3年目2年目 〇年目

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

千円

相続財産

や
る
べ
き
こ
と

売 上

利 益

相 続 税

□経営理念の確立
□びくともしない財務基盤の確立
□全社員が利益に向って走り出す
　経営システムをつくる

予想され
る事項

打つべき
手

□議決権の安定多数を確立
□名義株の整理
□古い株主への対応
□役員・社員持株会の検討

□相続でもめないか
□相続税は払えるか
□相続税対策はできているか

や
る
べ
き
こ
と

や
る
べ
き
こ
と

氏　名

合　計

役職 株数 ％

現在の
株主

現在の
相続財産

社
長

相続財産

相 続 税
奥
様

社長退職
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まずは“相続財産一覧表”を
つくりましょう4

20分の簡単な診断スタートです

子供の頃、おじいさんから教えてもらった金言を、この歳になって思い出している。
“命に次いで大切なものはお金”。やはり、おじいさんは賢かった。

２　人間ドック以外に相続財産の健康診断も受けておいて

人間ドック
だけでなく、
財産ドックも
ぜひ受けておく
ことですよ。

いろいろなことで
イライラして、
どうも気分が
すぐれないの
ですが…

体
が
心
配
な
方

財
産
が
心
配
な
方

財産ドックへようこそ
本日のスケジュールです

1 まず土地について

2 次にその他の財産について

3 相続財産の合計を出してみ
ましょう

4 相続税をお知らせします

5 税金が払えるかどうか

★オプションもあります

① 相続税を下げる対策

② 相続でもめないための対策

③ 相続税を支払うための対策

人
間
ド
ッ
ク
へ

財
産
ド
ッ
ク
へ
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スタートですよ健 康 診 断
●診断上での注意事項

1
本日は簡易診断ですので、土地はおおよその時価相場で計算してもらって
結構です

2
わからない点がありましても、おおよその金額で記入して、どんどん前へ
進んでいってくださいね

１　まず土地についてお聞きします

◆ おおよその時価を相続税評価額として考えてください。

◆ 田畑で納税猶予される場合は記入しないで結構です。

◆ 正確な相続税評価額を希望される場合は、路線価に基づき計算してください。

自 宅 敷 地

事 業 用 地

貸　付　地

貸家建付地

借　地　権

自　用　地

〃

〃

〃

合　計

宅地

宅地

宅地

宅地

相続税評価額

注①

注②

×約40％

×約80％

×約60％

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円〔　 　　坪×　 　　万円〕

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

万円

○ハ

○ヘ

○イ

○ニ

地目 おおよその時価（坪数×坪単価） 計算

合計額を P10 の土地①へ記入

そ　の　他
自　用　地

○ト

第
２
章
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気
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く
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２　すべての財産をチェックします

財

　
　
　
　
　
　
　
　
　産

不

　動

　産

　等

有

　価

　証

　券

土　　　地

家　　　屋

貸　　　家

事業用財産

上 場 株 式

非上場株式

投 資 信 託

そ の 他
有 価 証 券

P9 の　の金額

固定資産税評価額

同上の70％

未償却残高

現在の株価×持株数

１株純資産×持株数

現在の時価×口数

額面金額

○ト

計算方法 No 相続税評価額 備　　考

①

②

③

④

⑤

⑥

⑦

⑧

納税通知書より

確定申告書より

１株純資産＝
自己資本÷株数

円

円

円

円

円

円

円

円

注①　自宅の土地の評価減

1 330㎡を超える場合

○イ 万円×

万円× 万円

万円

万円

330㎡

㎡
×80％＝ ○ロ

2 330㎡以下の場合

○イ 万円×80％＝万円 ○ロ

相続税評価額＝ ○ハ

自宅土地面積

○イ－○ロ
円

注②　事業用の土地の評価減
1 400㎡を超える場合

○ニ 400㎡

㎡
×80％＝ ○ホ

2 400㎡以下の場合

○ニ 万円×80％＝ ○ホ

相続税評価額＝ ○ヘ

事業用土地面積

○ニ－○ホ
円

※　居住用と事業用の土地がある場合には、どちらも評価減ができます。
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財

　
　
　
　
　
　
　
　
　産

現

　預

　金

そ

　の

　他

現　　　金

普 通 預 金

定 期 預 金

現在の残高

通帳の残高

定期の額面金額

⑨

⑩

⑪

⑫

⑬

⑭

⑮

⑯

非課税額＝
500万円×法定相続人数

非課税額＝
500万円×法定相続人数

円

円

円

円

円

円

円

円

死　　　亡
生命保険金

死　　　亡
退職手当金

死　亡
保険金 － 非課税額

取引業者より

死　亡
退職金 － 非課税額

ゴルフ会員権

そ　の　他

相続時精算
課税時の
生前贈与額

時価×70％

贈 与 時 の
評価額の合計

生

　保

　等

財　産　合　計 A 円

円

円

円

円

円

円

債

　
　
　
　務

借　　入　　金

預り保証金・預り金

葬　式　費　用

そ　　の　　他

債　務　合　計

相続財産の課税価格　　合　計　　－

B

A B

貸家・ガレージの
敷金、保証金

法要等を除く

この金額を P13
の税額計算で使い
ますよ

C

現在の残高

現在の残高

⑰

⑱

⑲

⑳

①～⑯計

⑰～⑳計

お疲れさまでした。
ここまでくれば、

すぐに結果が出ますよ。
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簡単に相続税がわかりますよ

所得税を“高い高い”という社長でも、相続税の高さをあまり気にしないのがとても
不思議。そういえば、相続税は社長が払わなくていいんだ。
とはいうものの、後継者のために、おおよその金額ぐらい知っておかないとね。

おおよその相続税を計算しましょう5

相続税の計算例

相続財産が40,000万円で

奥さんがいて　　　子供２人の時

あなたの相続税は
4,610万円です

相続税の計算

① 法定相続分に応じた
　 取得金額
② 相続税総額
③ 各人の税額

これでは
難しくて
よくわから
ないなあ…

32

1

大丈夫!　　　　　　 と相続税
早見表で、すぐ相続税がわかり
ますよ。

1 2 3

相続税早見表

■配偶者　有
2

１人 ２人 ３人

万円 万円 万円 万円

10,000

30,000

40,000

…
…

…
…

0

3,229

5,460

…
…

…
…

0

2,669

4,610

…
…

…
…

0

2,370

4,154

…
…

…
…

3

1 相続税

※ 配偶者の税額軽減特例を最大限活用するものとし、
　 配偶者の税額はゼロとしています。

（P15より一部抜粋）

子供の数
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自分の財産

（　　　　）万円

相続税がかかるかどうかチェックしてみましょう

①　基礎控除額を計算しましょう

②　相続税を計算してみましょう

③　２次相続の相続税も計算してみましょう

3,000万円 ＋ 600万円 ×   　　　　　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　① ②

P11 の　　より

P15  より
相続税早見表

②より
C

基礎控除

1

2

（　　　　）万円
Ⓐ

P15  より
相続税早見表

（　　　　）万円
Ⓑ

法定相続人の数 基礎控除人 万円

相続財産

（　　　　）万円

（　　　　）万円

P11 の　　より ②よりC

基礎控除相続財産

（　　　　）万円

・夫の相続財産 3 億円
・法定相続人は妻と子供 2 人

基礎控除　4,800万円（3,000万円＋600万円×3人）
相 続 税　2,669万円（早見表より）

計算例

（　　　　）万円

②より

基礎控除
１次相続財産

（　　　　）万円
（　　　　）万円

セーフ

アウ
ト

・亡くなった夫から1.5億円相続しました。
・妻は自分自身で1.5億円もっています。
・法定相続人は子供２人

基礎控除　4,200万円
 　（3,000万円＋600万円×2人）
相続財産　3億円（1.5億円＋1.5億円）
相 続 税　6,920万円（早見表より）

計算例

１次相続で財産を
半分もらった
として計算して
ください

自分がもって
いる財産を
プラスします

このケースでは
相続税は
かかりませんよ

このケースでは
相続税が
かかりますよ

基礎控除でも
法定相続人が
１人
減りますよ

OK

第
２
章

元
気
な
う
ち
に
“
や
る
べ
き
こ
と
”
を
教
え
て
く
れ
！
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